
项目支出绩效自评表

（  2025 年度）

项目名称 【ID38824】海淀区2025年双名工作室建设

主管部门 北京市海淀区教育委员会 实施单位 北京市海淀区中关村第三小学

项目资金
（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 权重(%) 执行率 自评得分

年度资金总额            4.85           4.85        4.85 10 100.00% 10.00 

其中：当年财政拨款            4.85           4.85        4.85 — —

      上年结转资金             -              -           -   — —

      其他资金             -              -           -   — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

为进一步加强海淀区书记校长队伍建设，有力推进党组织领导的校长负责制，发挥优秀书记校长的引领辐射作用，海淀
区委教育工委决定启动5个名书记工作室项目和13个名校长工作室项目。“双名”工作室采取导师制的方式进行培养，
每个工作室配备1名实践导师、1名学术导师、1名导师助理和1名工作室助理，安排5位学员，形成校长成长的学习共同
体。通过理论培训、入校诊断、个性化指导、课题研究、召开主题论坛等方式，努力探索书记培养、成长的新模式，建
设名优书记校长培养梯队，推进海淀区教育系统书记高端培训和名书记培养工程，为海淀教育高质量发展提供高端人才
保证，培养和造就一支与海淀教育事业和经济社会发展相适应的优秀书记校长队伍。

为进一步加强海淀区书记校长队伍建设，有力推进党组织领导的校长负责制，发
挥优秀书记校长的引领辐射作用，海淀区委教育工委决定启动5个名书记工作室项
目和13个名校长工作室项目。“双名”工作室采取导师制的方式进行培养，每个
工作室配备1名实践导师、1名学术导师、1名导师助理和1名工作室助理，安排5位
学员，形成校长成长的学习共同体。通过理论培训、入校诊断、个性化指导、课
题研究、召开主题论坛等方式，努力探索书记培养、成长的新模式，建设名优书
记校长培养梯队，推进海淀区教育系统书记高端培训和名书记培养工程，为海淀
教育高质量发展提供高端人才保证，培养和造就一支与海淀教育事业和经济社会
发展相适应的优秀书记校长队伍。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 本年权重(%) 自评得分
偏差原因分析及

改进措施

产出指标 数量指标 16 16

产出指标 质量指标 16 16

产出指标 时效指标 8 8

效益指标 可持续影响指标 10 10

效益指标 社会效益指标 10 10

满意度指标 服务对象满意度指标 10 10

成本指标 经济成本指标 20 20



总分 100 100.00


