
项目支出绩效自评表

（  2025 年度）

项目名称 海淀区教育科学研究院实验小学（小学学习指导中心）改扩建工程项目

主管部门 北京市海淀区教育委员会 实施单位 海淀区教育委员会（基建）

项目资金
（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 权重(%) 执行率 自评得分

年度资金总额             -         2,136.07    2,136.07 10 100.00% 10.00 

其中：当年财政拨款             -         2,136.07    2,136.07 — —

      上年结转资金             -              -           -   — —

      其他资金             -              -           -   — —
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预期目标 实际完成情况
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海淀区教育科学院目前实行多院区办公，共包括稻香园院区、展春园院区和美丽
园院区3个院区，总面积约11100平方米。其中美丽园院区建筑4098平方米，展春
园院区建筑面积3771平方米，稻香园院区建筑面积3231平方米（稻香园院区目前
是海淀区进修学校与海淀区教育科学研究院共同使用，按照海淀区教委规划，当
海淀区进修学校新址建设完成后，将稻香园院区整体交由海淀区教育科学院使

用）。
海淀区教育科学研究院目前实行多院区办公，尽管不同院区间有明确的定位和分
工，但管理和协调等成本过高，严重制约着区教科院的发展。主要表现为：第

一，管理难度增大。第二，管理费用较高。第三，文化整合难度较大。
海淀区教委根据教育科学研究院分区办公的实际情况，拟通过对教育科学研究院
美丽园院区进行改扩建后，对各分区资源进行整合。美丽园院区改扩建后成立北
京市海淀区教育科学研究院实验小学（小学学习指导中心），项目建成后能将稻
香园院区、展春园院区与美丽园院区现有的资源更好地整合和利用，将稻香园院
区、展春园院区的功能进行合并到美丽园院区，两个院区在资源整合后可用于学

校建设，提供总计约2000个学位，从而缓解该区域的学位缺失问题。
2016年11月8日，海淀区教委向海淀区政府、区委提出请示，即《北京市海淀区
教育委员会关于海淀区教育科学研究院实验小学扩建纳入区政府投资项目储备库
的请示》（海教报字[2016]183号）。请示中提出区教委拟将区教科院一院三址
整合至美丽园院区，在保留原有教学楼基础上进行改扩建，本项目实施扩建校舍
、院区内市政管线、道路及教育网络信息系统扩建，扩建地上建筑面积4350平方
米，地下面积6000平方米，用于建立课程实验室、教育网络信息中心建设。2016
年北京市海淀区人民政府对海淀区教委的申请进行了批复，详见《北京市海淀区
人民政府公文批办单》（2016年11月10日）。本项目在实际推动过程中，项目名
称由申请中提出的“海淀区教育科学研究院实验小学”改为本报告中的“海淀区

教育科学研究院实验小学（小学学习指导中心）”，项目内容不变。
本项目即在上述背景下提出。

海淀区教育科学院目前实行多院区办公，共包括稻香园院区、展春
园院区和美丽园院区3个院区，总面积约11100平方米。其中美丽园
院区建筑4098平方米，展春园院区建筑面积3771平方米，稻香园院
区建筑面积3231平方米（稻香园院区目前是海淀区进修学校与海淀
区教育科学研究院共同使用，按照海淀区教委规划，当海淀区进修
学校新址建设完成后，将稻香园院区整体交由海淀区教育科学院使

用）。
海淀区教育科学研究院目前实行多院区办公，尽管不同院区间有明
确的定位和分工，但管理和协调等成本过高，严重制约着区教科院
的发展。主要表现为：第一，管理难度增大。第二，管理费用较高

。第三，文化整合难度较大。
海淀区教委根据教育科学研究院分区办公的实际情况，拟通过对教
育科学研究院美丽园院区进行改扩建后，对各分区资源进行整合。
美丽园院区改扩建后成立北京市海淀区教育科学研究院实验小学
（小学学习指导中心），项目建成后能将稻香园院区、展春园院区
与美丽园院区现有的资源更好地整合和利用，将稻香园院区、展春
园院区的功能进行合并到美丽园院区，两个院区在资源整合后可用
于学校建设，提供总计约2000个学位，从而缓解该区域的学位缺失

问题。
2016年11月8日，海淀区教委向海淀区政府、区委提出请示，即《
北京市海淀区教育委员会关于海淀区教育科学研究院实验小学扩建
纳入区政府投资项目储备库的请示》（海教报字[2016]183号）。
请示中提出区教委拟将区教科院一院三址整合至美丽园院区，在保
留原有教学楼基础上进行改扩建，本项目实施扩建校舍、院区内市
政管线、道路及教育网络信息系统扩建，扩建地上建筑面积4350平
方米，地下面积6000平方米，用于建立课程实验室、教育网络信息
中心建设。2016年北京市海淀区人民政府对海淀区教委的申请进行
了批复，详见《北京市海淀区人民政府公文批办单》（2016年11月
10日）。本项目在实际推动过程中，项目名称由申请中提出的“海
淀区教育科学研究院实验小学”改为本报告中的“海淀区教育科学
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一级指标 二级指标 本年权重(%) 自评得分
偏差原因分析及

改进措施

成本指标 经济成本指标 20 20

产出指标 时效指标 20 20

产出指标 质量指标 10 10

产出指标 数量指标 10 10

效益指标 可持续影响指标 5 5
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效益指标 社会效益指标 15 15

满意度指标 服务对象满意度指标 10 10

总分 100 100.00


